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Spørgehjørnet: 

Fælles indkøb eller bare køb

Af Morten Nielsen

Lige så oplagt fællesindkøb og stordriftsfordele er for de danske dagblade, lige så indlysende synes et tilsvarende samarbejde at være for de store ugeblads- og magasinudgivere.

    Det indlysende synes imidlertid ikke altid at være så krystalklart. 

    Dansk presse nærer en guldkalv i Skindergade. Der er ikke meget græs at færdes på, men DDPFF med det lange navn Den Dansks Presses Fællesindkøbs-Forening, trives godt på stenbroen.

    Siden 1917 har dagbladene købt papir i fællesskab, og branchen drager fordel af fælles aftaler og fælles transport og handling af de knapt 250 tusinde tons avispapir der forbruges på et år. 

    Pressens Fællesindkøb har udvidet sin kundekreds til næsten alle avisoffset-trykkerier i Danmark, og det er lykkedes at holde stabile priser på pressens vigtigste råvare gennem en lang årrække. Succesen skyldes en kombination af flere faktorer der trækker i samme retning: den tekniske udvikling på papirfabrikkerne, en lav svensk kronekurs og transport på foreningens eget skib der sikrer levering direkte fra stalddørene i Sverige, Norge og Finland.

    De danske dagblades katastrofeblink kan aflæses af papirforbruget. Lavkonjunkturen og husenes sparerunder afspejler sig både i et lavere oplag og i tyndere aviser. 

    Forbruget af avispapir til betalte dagblade er faldet med 21%. fra 1998 til 2002. Men DDPFF leverer papir til flere trykkerier, forbruget af de tunge kvaliteter stiger, og det samlede forbrug af avispapir er kun er gået 7% tilbage siden de gyldne år op til årtusindskiftet. 

    At dømme efter udviklingen i papirforbruget på verdensmarkedet har den trykte presse nået bunden. Hvor sidste år var præget af tilbagegang i forhold til året før, er der nu tale om et uændret niveau i både USA og Vesteuropa. Kun i Asien stiger avispapirforbruget voldsomt. 

    Drivkræfterne er overalt udviklingen i samfundsøkonomien - og i de vestlige lande desuden den trykte presses faldende andel af reklameforbruget og væksten i direct mail. 

Driftsøkonomi for viderekommende 

Mens efterspørgselen efter avispapir falder, ser det ud til at forbruget af glittet papir til magasiner og reklametryksager følger sin egen vækstkurve.

    Man skulle tro at de danske ugeblade og magasiner for længst har kopieret ideen om stordrift i indkøb, handling og transport af papir, men de danske ugeblads- og magasinkoncerner har valgt en anden strategi. 

    De mener ikke at fælles indkøb giver de laveste priser. De to største, Aller og Egmont, køber ind hver for sig. Hos Aller er det endda sådan at koncernens selskaber i Norge, Finland, Sverige og Danmark træffer helt individuelle aftaler med papirleverandørerne. 

   - Priserne kører op og ned, og vi kan ikke udnytte prisudsvingene hvis vi optrådte i fællesskab. Aller har en førsteleverandør og en nummer 2 leverandør; resten køber vi hos forskellige producenter, oplyser administrerende direktør for Aller Tryk Jesper Jungersen. Og koncernen går tilsyneladende ikke glip af besparelser på transport og håndtering.

   - Papirleverandørerne har en pris i hvert land i landets egen valuta. Prisen omfatter transport, og priserne er de samme i alle lande, siger Jesper Jungersen.

    I Egmont har man en tilsvarende holdning. Datterselskaberne i hvert af de nordiske lande køber i princippet ind alene, men priserne forhandles ud fra koncernens samlede indkøb. Ugebladenes administrerende direktør Kjeld Lucas mener ikke at der er fordele ved fælles indkøb, og han tilføjer at i hvert fald Egmont køber billigst ind på den måde.

Administrerende direktør i Dansk Presses Fællesindkøb Jens Lyngbo mener ikke overraskende at dagbladene har valgt den bedste løsning.

   - Dagbladene køber ind direkte fra fabrikken, og vi sejler avispapiret til Danmark på vores eget skib. Med den store tonnage dagbladene aftager, er vi ikke i tvivl om at der ikke kan findes billigere løsninger for aviserne.

    Driftsøkonomisk er det let at forstå at dagbladene kan have større stordriftsfordele med et betydeligt større kvantum. Det er straks vanskelige at indse at ugebladene, der køber papir af de samme leverandører som dagspressen, ikke har fordel af de mindre priser ab fabrik og de lavere marginalomkostninger i fælles transport og handling på pressens skib. 

    Vi lader undtagelsesvis spørgsmålet stå ubesvaret.
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